
Ovidius University Annals of Philology                                             Volume XIV, Number 303-307, 2003 
 
 

PROFESORUL DE LIMBA ŞI LITERATURA ROMÂNĂ. STRATEGIA 
REFORMELOR EDUCAłIONALE 

 
                   Rodica FiŃ 

Colegiul NaŃional Pedagogic Constantin Brătescu, ConstanŃa 
 

The Romanian teacher. The strategy of the educational reforms (Abstract) 
 

The classroom is a possible example of criteria for a positive educational 
environment. The new teacher’s profile must highlight the safety of the person who is in charge 
of a group, the ability of evaluating and re-evaluating the concrete educational situations, the 
sensitivity and objectivity regarding the team-building. In order to start such a desired and, at 
the same time, controlled adventure, the teacher must establish the priority of the main four 
functions of the educational examination. The process of learning is generous, a teacher “with 
a degree” can step into an educational unit, but deep within, the authentic teacher gathers the 
subtle and original qualities of a psychologist and of a methodist. 
 
 “Orice sfat dat cuiva apropiat e impur: te priveşte şi pe tine. Dar trebuie să-l 
dai , dacă trimite mai departe pe celălalt , dacă-l sporeşte. De învăŃat înveŃi multe de 
la toŃi. Dar profesor nu e decât cel care te învaŃă să înveŃi.” (Constantin Noica) 
 Clasa este un posibil exemplu de criterii de calitate pentru un mediu educativ 
pozitiv. Aplicând criteriul decizional ca moment de asumare a responsabilităŃii pentru 
activitatea desfăşurată cu elevii este rolul profesorului de limba şi literatura română să 
identifice notele definitorii ale unui plan de continuitate în formarea şi pregătirea 
elevului în conformitate cu valorile societăŃii contemporane. Decizia trebuie să Ńină 
seama de factorii obiectivi şi subiectivi care permit estimarea performanŃei şi a reuşitei 
pe care profesorul – diriginte şi-o asumă printr-un nou statut – cel de manager al 
clasei. Elaborând şi aplicând un plan operaŃional original, în domeniul evoluŃiei 
colectivelor de elevi iniŃierea acestora a pretins decizia privind factorul de autoritate a 
fiecărui grup – dirigintele. În acest sens profilul noului profesor trebuie să reliefeze 
siguranŃa celui care conduce un grup, capacitatea de a evalua şi reevalua situaŃiile 
educaŃionale concrete, sensibilitatea şi obiectivitatea totodată în ceea ce înseamnă 
team building. 
 Pentru a porni într-o astfel de aventură controlată şi dorită profesorul trebuie 
să stabilească prioritatea, din punctul său de vedere, a principalelor patru funcŃii ale 
examinării educaŃionale, în funcŃie de particularitatea materialului uman / individual. 
Din aceste considerente la colectivul propus spre studiu am acordat prioritate funcŃiei 
motivaŃionale, fără a neglija sau minimaliza importanŃa funcŃiei diagnostice, 
pronostice sau de selecŃie. O mare parte a componenŃilor noului grup proveneau din 
unităŃi pepinieră unde participasem la activitatea de organizare şi coordonare a 
practicii pedagogice.  
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„A conduce înseamnă a prevedea şi a planifica, a argumenta, a comanda şi a 
controla.”   (Henri Fayol) 
În sens larg, managementul clasei = profesorul realizează toate funcŃiile manageriale:  

1. dimensiunea individ: sarcina – proiectarea, organizarea, conducerea 
operaŃională, controlul. 

- individul se implica prin motivare, participare, formare, 
dezvoltare personală. 

2. dimensiunea grup: sarcina – organizare, negociere, rezolvare a 
conflictelor, formare-dezvoltare echipe. 

 
             În sens restrâns - funcŃie managerială de conducere operaŃională prin: utilizare 
concretă şi coordonare – în aplicarea planului duce la obŃinerea rezultatelor scontate.                        
 În coordonarea la nivel formal-informal valorificăm   resursele umane,  non-
umane, materiale, informaŃionale, de timp, de autoritate, de putere  
  Şcoala – Partener 
 Într-o societate contemporană definită “deschisă” tocmai datorită accentuării 
instabilităŃii de ordin social – politic şi economic se dovedeşte din ce în ce mai mult 
rolul benefic al şcolii şi al culturii care redefinesc la rândul lor termenul de graniŃă şi 
de limită. Complexitatea şi schimbările la nivel social reflectă pregătirea sau 
inexistenŃa acesteia la nivelul organizaŃiei şcolare.  
 Redefinirea identităŃii şcolii este cu atât mai necesară unei societăŃi, a noastră, 
care a oferit de curând un model autoritar, limitativ, impus de factori ce nu Ńin de 
voinŃa şi de vocaŃia dacălului român. Autoritate (augeo) are cel care te sporeşte, te 
adevereşte, ca mama pe copil, profesorul pe elev, sufletul – corpul.  (Constantin 
Noica) 
 Studiul într-un colectiv de elevi trebuie să-şi propună particularizarea unor 
criterii de calitate pentru un mediu pozitiv.  
A. Metode de predare variate, potrivite cu accentele curriculumului.  
B. RelaŃii bazate pe respect reciproc. 
C. Profesorii şi personalul încurajează copiii în sensul încrederii şi respectului de 

sine. 
D. Se creează un ambient ce singularizează spaŃiul habitaŃional al grupului: 

- materialele şi cărŃile, alte resurse devin accesibile, potrivite cantitativ şi 
corespunzătoare activităŃii 

- mobilierul permite elevilor implicare şi concentrare, poziŃionare optimă 
- nivel maxim ce asigură confort prin iluminare şi climat termic 
- spaŃiul poate fi redimensionat în funcŃie de specificul activităŃii 
- lucrările elevilor pot fi afişate, vizualizate, valorificate 

E.Comportamentul grupului şi al fiecărui component este aşteptat şi încurajat în orice    
moment, la orice nivel, corespunzător. 
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  Partener = Fiecare dintre participanŃii la o competiŃie sportivă, la un 
joc, considerat în raport cu ceilalŃi participanŃi. 
 Pentru a transforma termenul “posibil” în certitudine am abordat relaŃia cu 
elevii, părinŃii şi colectivul de profesori aplcând conŃinutul conceptului de negociere 
Harvard.  
1. Să faci distincŃie între oamenii cu care negociezi şi problema în sine, să nu permiŃi 
sentimentelor şi personalităŃii individuale să-Ńi stea în cale, dar exprimăŃi emoŃiile. 
Această abordare a procesului de negociere este opusă tradiŃionalei “feŃe de piatră”. 
În acest sens a fost nevoie totuşi să accentuez latura reflexivă a comunicării, având în 
vedere că urma să definesc împreună cu cei trei factori personalitatea unei echipe, al 
cărei trainer doream să fiu. Părintele şi profesorul deveneau parteneri într-o 
tridimensiune a unei relaŃii noi: elev – părinte – profesor, sensul mişcării fiind la 
îndemâna fiecărui participant.  
2. Să te concentezi asupra intereselor şi nu asupra poziŃiilor. Trebuie să ai încredere 
pentru a-Ńi expune dorinŃele reale, evitând să afişezi un clişeu menit să facă o impresie 
anume. 
Este etapa dificilă, accentuată de modulul preexistent; acesta nu trebuie nici înlocuit 
nici ignorat ci asumat. În acest context profesorul oferă o alternativă, o evoluŃie, o 
confirmare a achiziŃiilor, un stimulent pentru noi încercări. 
3. Să cauŃi idei noi, benefice pentru ambele părŃi. SoluŃia este crearea de roluri 
relaŃionare – “boundery spanners” la nivelul indivizilor şi al grupurilor. 
4. Să adopŃi criterii obiective de la declaraŃii financiare la date de piaŃă. 
Este nevoie de conceperea şi aplicarea unor strategii coerente şi o dezvoltare a 
relaŃiilor sistemice pe baze co-evolutive. 
 Având ca scop deschiderea ambivalentă, reciprocă şi vocaŃională a şcolii şi a 
comunităŃii se realizează şi se identifică permanent modele concrete de relaŃii pe 
sistem pattern. 
  Atmosfera pozitivă – între deziderat şi certitudine 
 Pentru ca o clasă să răspundă printr-un comportament aşteptat la nivelul 
întregii organizaŃii şcolare, ea trebuie să funcŃioneze după reguli comun stabilite şi 
acceptate şi care pot fi sugerate şi renegociate când factorii obiectivi sau subiectivi 
impun aceasta. În şcoală, viaŃa copilului trebuie să fie echilibrată, atrăgătoare, să-i 
permită definirea intereselor, să-l pregătească pentru un feed-back benefic atât 
individului, cât şi şcolii.  
 Împreună cu factorii decizionali, cu părinŃii şi colectivul de profesori am 
redefinit “mediul educaŃional” al clasei, respectând parametrii funcŃionali: 

a) fizici 
- spaŃiul de lucru se ridică la cerinŃe optime. 
b) informaŃionali 
- privind elevul şi profesorul 
c) umani 
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- sistemul de comunicare verbală şi metaverbală, influenŃând integrarea în 
relaŃia educaŃională. 

Managementul situaŃiilor educaŃionale concrete 
- politica particulară în cultura organizaŃională a clasei, nediscordantă şi 

stimulativă pe modelul politicii generale a şcolii. 
- proiect de influenŃă educaŃională prin profesorii ce predau la clasa respectivă  
- organizarea colectivului de elevi cu funcŃii precise: coordonator clasă, 

coordonator relaŃii interne, coordonator relaŃii externe, colectiv pe discipline. 
Elevul a acceptat, a evoluat, a aspirat spre respect, demnitate, competenŃă. Integrarea  
în activităŃile intra şi inter şcolare, extra şi crosscurriculare a necesitat o terminologie 
ce reevaluează relaŃia educaŃională: libertate de mişcare, libertate de iniŃiativă, decizie, 
responsabilitate, toleranŃă, cooperare; “dreptul de a fi altfel” dar nu în detrimentul tău 
sau al altora. 
 Când Ńi se dă şansa să fii tu însuŃi şi când tu însuŃi acorzi această şansă 
celuilalt, înseamnă că vă iubiŃi. (Psalm) 
 
  Evaluarea 
 S-a prefigurat un proiect ce şi-a propus păstrarea conceptului de “interes”. Pe 
rând propunătorul este profesorul şi elevul şi tot pe rând primitorul este elevul şi 
profesorul. Charismatic şi stăpânind codul elevului, profesorul realizează ipostaza 
partenerilor. Tot de el depinde operaŃionalizarea instrumentelor de evaluare: activităŃi 
furate aşa-zisului timp liber şi interdisciplinaritate pe verticală. Se detaşează vizibil 
capacitatea profesorului de a investiga şi de a comunica rezultatul fiecărui elev în 
parte. El stimulează auto cunoaşterea la elev, la colegii profesori, la părinte. La sine 
însuşi aprecierea şi evaluarea se face în raport cu obiectivele formării educaŃionale.  
  Cultura organizaŃională 
 Din “zestrea” aptitudinală a profesorului de limba şi literatura română reŃinem 
spiritul şi gustul observaŃiei, tinereŃea spiritului, ordinea şi claritatea metodică. Robert 
Dottrens în studiul A educa şi a instrui  accentua: ”numai înŃelegându-i psihologia, 
cadrul didactic îi poate influenŃa elevului direcŃia comportamentului instrucŃional. O 
bună pregătire profesională a cadrului didactic, deşi reprezintă o condiŃie 
indispensabilă exercitării cu succes a activităŃii sale la catedră , nu reprezintă totuşi o 
condiŃie suficientă în afara unei temeinice pregătiri psihopedagogice.”(p. 32) 
ÎnvăŃământul este generos, un cadru didactic “cu diplomă” poate păşi intr-o unitate 
educaŃională dar în persoana sa, autenticul profesor însumează original calităŃi subtile 
de psiholog, pedagog, didactician şi metodist. Acestea sunt însă rezultatul vocaŃiei şi a 
conştientizării faptului că în şcoală studiul limbii române dar şi ipostaza de diriginte 
devin părŃi ale acŃiunii de cultivare a gândirii elevilor. Ideile se prefigurează şi persistă 
pe baza cuvintelor, a propoziŃilor şi a frazelor.  
 Plecând de la ideea că membrii unei organizaŃii ajung la un “modus vivendi” 
ca rezultat al respectării normelor şi crearea unui comportament modelat pe o cultură 
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matcă, am considerat că elevii au toate datele parcurgerii fireşti a unui astfel de “mod 
de viaŃă”. Asumîndu-mi rolul fondatorului trebuie să urmăresc etapele socializării, 
diagnosticarea culturii şi să-mi însuşesc mecanismele de învăŃare şi consolidare a 
culturii. În acest sens mi-am propus:  

- să-mi imaginez puterile fiecărui copil 
- să învăŃ să-l ascult 
- să-i împărtăşesc sentimentele 
- să găsesc ceva bun de a fi apreciat zilnic 
- să-l ajut constant să aleagă 
- să creez o atmosferă de “acasă” 
- să mă amuz cu el  
- să investesc ceva din mine în el  
- să-l implic în luarea deciziilor  
- să-i ofer dragoste necondiŃionat 

„Nimic nu e mai puternic decât uimirea că e asta, că este, că eu sunt aici. Chiar dacă aş 
ajunge să deschid toate uşile, tot ar mai rămâne uşa care nu se poate deschide, a 
uimirii.” Eugen Ionescu. 
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